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3 600
أ���ذة وأ���ذ

600
إ	�ر إداري

 112
����ن دو�ر أ�����

���وع

جودة  تحس�ن  ع��  الشباب  �شغيل  قابلية  من  الرفع  إ��  إ��  الثانوي"  "التعليم  مشروع  ��دف 
وملاءمة برامج التعليم الثانوي (الإعدادي والتأهي��) وضمان الولوج المنصف لهذا التعليم. وقد 
لإصلاح   2030-2015 الاس��اتيجية  الرؤ�ة  مع  متناغم  �ش�ل  المشروع  هذا  صياغة  تمت 
�� إطار �عاون وثيق  مع مجموعة من الشر�اء،  تنفيذه  ال��بية والت�و�ن.، و�تم  منظومة 
خاصة وزارة ال��بية الوطنية والأ�اديميات ا��هو�ة لل��بية والت�و�ن المعنية بالمشروع . 
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ا���اف:

لتحس�ن  مندمج  نموذج  التحدي:  ثانو�ة 
مؤسسات التعليم الثانوي ؛

�عز�ز القدرات الإدار�ة والمالية للمؤسسات
ال��بو�ة  المنا��  من  الأساتذة  تمك�ن 

ال�شيطة والمدمجة

 �� والتلاميذ  الفتيات  احتياجات  مراعاة 
وضعية هشاشة

التلاميذ ونظام  �علمات  تقييم  �عز�ز نظام 
معلومات "مسار"

إعادة تأهيل الب�يات التحتية للمؤسسات

تحديث التجه��ات

�عز�ز نظام تقييم �علمات التلاميذ ونظام 
المعلومات"مسار"؛

وصيانة  لإصلاح  جديدة  مقار�ة  بلورة 
الب�يات التحتية والتجه��ات المدرسية.

������ ا����ي
���ذج

�س�� نموذج "ثانو�ة التحدي" إ�� الرفع من فعالية وأداء 90 مؤسسة نموذجية بالارت�از ع�� 
رافعة "مشروع المؤسسة المندمج"، وذلك �غية تحس�ن التعلمات والنتائج الدراسية للتلاميذ.
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���� ا����دة : ا�دارة ا�����­� �������:  

ا������ ا�����ي : ���� ����� ا������ : 

�عد "مشروع المؤسسة المندمج" نتاجا لمقار�ة جماعية قائمة ع�� �عبئة المتدخل�ن قصد ���يع اعتماد ممارسات 
جديدة،  داخل المؤسسات التعليمية، �� مجال التدب�� المدمج والمنا�� ال��بو�ة المتمحورة حول التلميذ.

و�ركز مسار بلورة وت��يل "مشروع المؤسسة المندمج" ع��  مسؤولية �افة الأطراف المعنية �� المؤسسة، مع ا��رص 
مختلف  وأجرأة  الأولو�ات،  وتحديد  الاحتياجات،  عن  التعب��   �� الاجتما��  والإدماج  النوع  مقار�ة  اح��ام  ع�� 

العمليات، وت�بع وتقييم المنجزات.

• إعطاء الانطلاقة لمسار إعداد "مشروع المؤسسة المندمج"
• السهر ع�� �شكيل ��نة القيادة

• توف�� المعطيات الإحصائية ا��اصة بالمؤسسة 
• ت�سيق أشغال إعداد "مشروع المؤسسة المندمج"

• �عبئة جميع الأطراف المعنية

• ت�س�� مسار إعداد "مشروع المؤسسة المندمج" بتعاون مع 
م�شط(ة) المشروع

• اق��اح من��ية ملائمة ل�ل واحدة من مراحل إعداد المشروع
• اق��اح "مشروع المؤسسة المندمج" �ستجيب لانتظارات الأطراف 

المعنية

العمل  و�رنامج  المق��حات  ع��  والمصادقة  المناقشة   •
ذات الصلة بمشروع المؤسسة المندمج

• ممثل �� مجلس تدب�� المؤسسة
• �شارك �� ���يص وضعية المؤسسة

• �شارك �� تحديد لائحة التداب��وأولو�ات "مشروع المؤسسة المندمج"
• �شارك �� إدخال �عديلات ع�� "مشروع المؤسسة المندمج"

�"؟ ����وع ا������ ا����" �� ��

��دف "مشروع المؤسسة المندمج"، الذي يوجد �� صلب نموذج "مؤسسة التحدي"، إ�� 
تحس�ن جودة وملاءمة برامج التعليم الثانوي وضمان الولوج المنصف لهذا التعليم. 

 �� الفاعل�ن  مع  �شار�ي  عمل  ثمرة  �عت��  الذي  المندمج"،  المؤسسة  "مشروع  و�دمج 
المؤسسة، بما ف��م التلاميذ والشر�اء، عدة أ�عاد. و��دف إ�� دعم التلميذات والتلاميذ 

للمثابرة والنجاح �� مسارهم الدرا��� قصد ت�س�� اندماجهم �� سوق الشغل.

• الإدارة ال��بو�ة للمؤسسة؛    
• ��نة القيادة؛ 

• مجلس تدب�� المؤسسة؛ 
وآباء  وأمهات  والتلاميذ،  والتلميذات  التدر�س،  هيئة  ال��بوي:  الوسط   •
وأولياء التلاميذ، والمنتخبون ا��ليون، وجمعيات ا��تمع المد�ي، والقطاع 

ا��اص، وا��ماعات ال��ابية، والسلطات ا��لية، إ��.؛

• الت�سيقية الإقليمية؛
• الم�شط(ة) ا��هوي(ة) لمشروع المؤسسة 

المندمج.
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تتم�� مقار�ة الشراكة المعتمدة ضمن نموذج "مؤسسة التحدي" بخاص�ت�ن أساس�ت�ن: 

و�سهم هات�ن المقار�ت�ن �� جعل الشراكة �شاطا مكملا، يوفر فرصا ��ميع الأطراف المعنية بمشروع المؤسسة المندمج، بما 
ف��م التلميذات والتلاميذ.

أساسية  �آلية  الشراكة  �عتمد  �شاركية،  مقار�ة 
لتعبئة جميع المتدخل�ن؛

مقار�ة مندمجة، تضمن �ش�يك �ل أ�شطة الشراكة 
��دف إعطاء قيمة مضافة ل�ل ا��هودات المبذولة 

من طرف الشر�اء الداخلي�ن للمؤسسة المدرسية.

قيادة  ��نة  و�شكيل  المعنية  الأطراف  تحديد 
المؤسسة.

وذلك  المؤسسة،  لوضعية  �شار�ي  و���يص  توصيف 
انطلاقا من تحليل المعطيات الإحصائية.

جودة  ذي  �عليم  توف��  تروم  للمؤسسة،  رؤ�ة  تحديد 
ل��ميع؛ واختيار الأولو�ات والتداب�� المزمع إنجازها.

وتحديد  التداب��  نوعية  حسب  التقدير�ة  الم��انية  توز�ع 
مؤشرات أداء قابلة للقياس.

اعتماد مسار لتعديل التداب�� ا��ددة �� برنامج العمل.

تجميع وتوطيدالمعطيات قصد تحي�ن وضعية المؤسسة.  
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ستضطلع  التحدي"،  "مؤسسة  نموذج  إطار   �� الم��مجة  الاس�ثمارات  ا��  بالإضافة 
المؤسسة المستفيدة بالتدب�� المستقل لم��انية تقدير�ة ستوضع رهن إشار��ا من طرف 

الأ�اديمية ا��هو�ة لل��بية والت�و�ن، وذلك  حسب ا��دولة الزمنية التالية : 

و�مكن تخصيص هذه الم��انية المستقلة للمجالات التالية: 
• ا��ياة المدرسية /الأندية؛ 

• الدعم المدر���؛ 
• التوجيھ؛

• الدعم الاجتما��؛ 
• التجه��ات ال��بو�ة.
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